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産官学連携産官学連携産官学連携産官学連携のののの実情実情実情実情とととと今後今後今後今後
（「（「（「（「全国全国全国全国ＣＤＣＤＣＤＣＤ活動活動活動活動ネットワークネットワークネットワークネットワーク」」」」関西地域第関西地域第関西地域第関西地域第3333回会議回会議回会議回会議））））
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2055年年年年 40.5％％％％がががが65歳以上歳以上歳以上歳以上になりになりになりになり、、、、26.5%がががが75歳以上歳以上歳以上歳以上になるになるになるになる。。。。
生産年齢人口生産年齢人口生産年齢人口生産年齢人口（（（（15歳歳歳歳～～～～64歳歳歳歳））））1.2人人人人でででで1人人人人をををを負担負担負担負担するするするする。（。（。（。（高齢社会白書高齢社会白書高齢社会白書高齢社会白書））））
（（（（1960年年年年にはにはにはには、、、、11.2人人人人でででで1人人人人をををを負担負担負担負担、、、、2005年年年年にはにはにはには、、、、3.3人人人人でででで1人人人人をををを負担負担負担負担））））

25歳歳歳歳～～～～50歳歳歳歳のののの活性期活性期活性期活性期にににに、、、、自分一人自分一人自分一人自分一人だけのことをだけのことをだけのことをだけのことを考考考考えていてはえていてはえていてはえていては、、、、日本日本日本日本はははは崩壊崩壊崩壊崩壊するするするする。。。。
例例例例えばえばえばえば、、、、25歳歳歳歳～～～～60歳歳歳歳はははは、、、、子子子子とととと75歳以上歳以上歳以上歳以上のののの方等方等方等方等のののの分分分分をををを負担負担負担負担しししし、、、、60歳歳歳歳～～～～75歳歳歳歳はははは、、、、自分自分自分自分のののの

分分分分をををを稼稼稼稼いでもらうようなことをいでもらうようなことをいでもらうようなことをいでもらうようなことを考考考考えないとえないとえないとえないと、、、、回回回回っていかないっていかないっていかないっていかない。。。。

旧来旧来旧来旧来のののの、、、、大学等大学等大学等大学等をををを出出出出てててて既存企業既存企業既存企業既存企業にににに勤勤勤勤めるというめるというめるというめるというシステムシステムシステムシステムだけではだけではだけではだけでは、、、、雇用雇用雇用雇用をををを全全全全てまかなうてまかなうてまかなうてまかなう
ことはできないことはできないことはできないことはできない。。。。

新規事業新規事業新規事業新規事業がががが次次次次からからからから次次次次にににに起起起起こるこるこるこるシステムシステムシステムシステムがががが必要必要必要必要。。。。
食料食料食料食料（（（（自給率自給率自給率自給率39％％％％注注注注1）、）、）、）、エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー（（（（自給率自給率自給率自給率18％％％％注注注注2））））をををを外部外部外部外部からからからから調達調達調達調達するためにするためにするためにするために外貨外貨外貨外貨をををを稼稼稼稼

ぐぐぐぐ必要必要必要必要がありがありがありがあり、、、、そのためにそのためにそのためにそのために、、、、世界世界世界世界をををを相手相手相手相手ににににビジネスビジネスビジネスビジネスをををを行行行行えるえるえるえる人材人材人材人材がががが必要必要必要必要。。。。それをそれをそれをそれを行行行行うううう意意意意
欲欲欲欲のあるのあるのあるのある人人人人をををを育育育育てるてるてるてるシステムシステムシステムシステムをををを作作作作らなければらなければらなければらなければ、、、、日本日本日本日本はははは崩壊崩壊崩壊崩壊するするするする。。。。

注注注注1））））食料自給率食料自給率食料自給率食料自給率 ｶﾛﾘﾍｶﾛﾘﾍｶﾛﾘﾍｶﾛﾘﾍﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽ39％％％％ 平成平成平成平成22年度食料自給率年度食料自給率年度食料自給率年度食料自給率をめぐるをめぐるをめぐるをめぐる事情事情事情事情 23年年年年8月月月月 農林水産省農林水産省農林水産省農林水産省
注注注注2））））ｴﾈﾙｷｴﾈﾙｷｴﾈﾙｷｴﾈﾙｷﾞ゙゙゙ｰーーー自給率自給率自給率自給率 2007年年年年ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｰﾀｰﾀｰﾀｰﾀ4％（％（％（％（原子力原子力原子力原子力をををを含含含含むむむむ場合場合場合場合18％）％）％）％）ｴｴｴｴ ﾈﾙｷﾈﾙｷﾈﾙｷﾈﾙｷﾞ゙゙゙ｰーーー白書白書白書白書2010 資源資源資源資源ｴﾈﾙｷｴﾈﾙｷｴﾈﾙｷｴﾈﾙｷﾞ゙゙゙庁庁庁庁

あるあるあるあるシミュレーションシミュレーションシミュレーションシミュレーション
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◆◆◆◆ 教育基本法教育基本法教育基本法教育基本法におけるにおけるにおけるにおける大学大学大学大学のののの使命使命使命使命
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◆◆◆◆ 奈良先端科学技術大学院大学奈良先端科学技術大学院大学奈良先端科学技術大学院大学奈良先端科学技術大学院大学におけるにおけるにおけるにおける産官学連携産官学連携産官学連携産官学連携のののの目的目的目的目的

１１１１．．．．教育教育教育教育、、、、研究研究研究研究にににに刺激刺激刺激刺激をををを与与与与えるえるえるえる場場場場をををを設定設定設定設定しししし、、、、活性化活性化活性化活性化をををを図図図図るるるる。。。。
２２２２．．．．大学成果大学成果大学成果大学成果をををを普及普及普及普及することによってすることによってすることによってすることによって、、、、社会社会社会社会ににににイノベーションイノベーションイノベーションイノベーションをををを起起起起こすこすこすこす。。。。
３３３３．．．．大学大学大学大学ののののリスクマネージメントリスクマネージメントリスクマネージメントリスクマネージメントをををを行行行行うううう。。。。

産官学連携活動産官学連携活動産官学連携活動産官学連携活動のののの目的目的目的目的
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民間等民間等民間等民間等とのとのとのとの共同研究共同研究共同研究共同研究のののの取扱取扱取扱取扱いについていについていについていについて
13文科振第一一七八号文科振第一一七八号文科振第一一七八号文科振第一一七八号

平成一四年三月二九日各国立学校長平成一四年三月二九日各国立学校長平成一四年三月二九日各国立学校長平成一四年三月二九日各国立学校長・・・・各大学共同利用機関長各大学共同利用機関長各大学共同利用機関長各大学共同利用機関長
・・・・大学評価大学評価大学評価大学評価・・・・学位授与機構長学位授与機構長学位授与機構長学位授与機構長・・・・国立学校財務国立学校財務国立学校財務国立学校財務センターセンターセンターセンター所長所長所長所長あてあてあてあて
文部科学省研究振興局長文部科学省研究振興局長文部科学省研究振興局長文部科学省研究振興局長・・・・文部科学省大臣官房会計課長通文部科学省大臣官房会計課長通文部科学省大臣官房会計課長通文部科学省大臣官房会計課長通

民間等民間等民間等民間等とのとのとのとの共同研究共同研究共同研究共同研究のののの取扱取扱取扱取扱いについていについていについていについて
今日今日今日今日、、、、大学等大学等大学等大学等におけるにおけるにおけるにおける民間等民間等民間等民間等とのとのとのとの共同研究共同研究共同研究共同研究にににに対対対対するするするする社会社会社会社会のののの各方面各方面各方面各方面からのからのからのからの要請要請要請要請・・・・期期期期

待待待待がががが大大大大きくなっていますきくなっていますきくなっていますきくなっています。。。。これらのこれらのこれらのこれらの要請等要請等要請等要請等にににに大学等大学等大学等大学等がががが積極的積極的積極的積極的にににに対応対応対応対応しししし、、、、大学等大学等大学等大学等のののの主主主主
体性体性体性体性をををを確保確保確保確保しつつしつつしつつしつつ、、、、学術研究学術研究学術研究学術研究のののの社会的協力社会的協力社会的協力社会的協力・・・・連携連携連携連携をををを深深深深めていくことはめていくことはめていくことはめていくことは、、、、社会社会社会社会にににに対対対対すすすす
るるるる貢献貢献貢献貢献としてとしてとしてとして極極極極めてめてめてめて重要重要重要重要であるとともにであるとともにであるとともにであるとともに、、、、民間等民間等民間等民間等とのとのとのとの活発活発活発活発なななな交流交流交流交流をををを通通通通してしてしてして有益有益有益有益なななな刺激刺激刺激刺激
をををを受受受受けるけるけるけるということからもということからもということからもということからも有意義有意義有意義有意義なことでありますなことでありますなことでありますなことであります。。。。

またまたまたまた、、、、大学等大学等大学等大学等がそのがそのがそのがその研究研究研究研究のののの特性特性特性特性をををを発揮発揮発揮発揮しししし、、、、共同研究共同研究共同研究共同研究をををを推進推進推進推進しししし民間等民間等民間等民間等とのとのとのとの連携連携連携連携をををを図図図図
ることによりることによりることによりることにより、、、、社会経済社会経済社会経済社会経済のののの活力活力活力活力とととと国民福祉国民福祉国民福祉国民福祉のののの向上向上向上向上をををを支支支支えるえるえるえる独創的独創的独創的独創的なななな研究開発研究開発研究開発研究開発をををを展開展開展開展開
することがすることがすることがすることが重要重要重要重要となっておりますとなっておりますとなっておりますとなっております。。。。

このためこのためこのためこのため、、、、従来従来従来従来、、、、民間等民間等民間等民間等とのとのとのとの共同研究共同研究共同研究共同研究についてはについてはについてはについては、、、、平成一一年三月三平成一一年三月三平成一一年三月三平成一一年三月三〇〇〇〇日付日付日付日付けけけけ文文文文
学助第一九五号学術国際局長学助第一九五号学術国際局長学助第一九五号学術国際局長学助第一九五号学術国際局長・・・・会計課長通知会計課長通知会計課長通知会計課長通知「「「「民間等民間等民間等民間等とのとのとのとの共同研究共同研究共同研究共同研究のののの取扱取扱取扱取扱いについについについにつ
いていていていて」」」」によりによりによりにより取取取取りりりり扱扱扱扱ってきたところですがってきたところですがってきたところですがってきたところですが、、、、民間機関等民間機関等民間機関等民間機関等のののの多様多様多様多様ななななニーズニーズニーズニーズにににに対応対応対応対応しししし、、、、よりよりよりより
一層産学連携一層産学連携一層産学連携一層産学連携のののの推進推進推進推進をををを図図図図るためるためるためるため、、、、上記上記上記上記のとおりのとおりのとおりのとおり取取取取りりりり扱扱扱扱うこととしますのでうこととしますのでうこととしますのでうこととしますので通知通知通知通知しますしますしますします。。。。

なおなおなおなお、、、、民間等民間等民間等民間等とのとのとのとの共同研究共同研究共同研究共同研究のののの実施実施実施実施にににに当当当当たってはたってはたってはたっては、、、、引引引引きききき続続続続きききき、、、、受入受入受入受入れにれにれにれに当当当当たってのたってのたってのたっての
審査審査審査審査やややや研究研究研究研究のののの実施状況等実施状況等実施状況等実施状況等のののの公表公表公表公表などをなどをなどをなどを適切適切適切適切にににに行行行行いいいい、、、、社会社会社会社会のののの疑惑疑惑疑惑疑惑をををを招招招招かないようかないようかないようかないよう御御御御
配慮願配慮願配慮願配慮願いますいますいますいます。。。。

共同研究共同研究共同研究共同研究のののの意義意義意義意義
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再掲再掲再掲再掲
◆◆◆◆ 奈良先端科学技術大学院大学奈良先端科学技術大学院大学奈良先端科学技術大学院大学奈良先端科学技術大学院大学におけるにおけるにおけるにおける産官学産官学産官学産官学

連携連携連携連携のののの目的目的目的目的
１１１１．．．．教育教育教育教育、、、、研究研究研究研究にににに刺激刺激刺激刺激をををを与与与与えるえるえるえる場場場場をををを設定設定設定設定しししし、、、、活性化活性化活性化活性化

をををを図図図図るるるる。。。。
２２２２．．．．大学成果大学成果大学成果大学成果をををを普及普及普及普及することによってすることによってすることによってすることによって、、、、社会社会社会社会ににににイノイノイノイノ

ベーションベーションベーションベーションをををを起起起起こすこすこすこす。。。。
３３３３．．．．大学大学大学大学ののののリスクマネージメントリスクマネージメントリスクマネージメントリスクマネージメントをををを行行行行うううう。。。。
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NAISTNAISTNAISTNAIST産官学連携推進本部産官学連携推進本部産官学連携推進本部産官学連携推進本部のののの組織組織組織組織

・・・・利益相反利益相反利益相反利益相反マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント室室室室 産学連携担当理事産学連携担当理事産学連携担当理事産学連携担当理事・・・・労務担当理事労務担当理事労務担当理事労務担当理事・・・・推進推進推進推進センターセンターセンターセンター教授教授教授教授・・・・外部有識者外部有識者外部有識者外部有識者
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・マネージャー ・専門アドバイザー
・コーディネータ ・事務補佐員

ビジネスビジネスビジネスビジネス・・・・イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション部部部部ビジネスビジネスビジネスビジネス・・・・イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション部部部部

・マネージャー ・専門アドバイザー
・コーディネータ

ＴＬＯＴＬＯＴＬＯＴＬＯ部部部部ＴＬＯＴＬＯＴＬＯＴＬＯ部部部部

知的財産の調査・評価・権利化
技術の移転交渉・契約、教育

・室長（研究協力課長）
・室員（研究協力課事務職員）

産官学連携室産官学連携室産官学連携室産官学連携室産官学連携室産官学連携室産官学連携室産官学連携室

産官学連携企画事務・知的財産管理

本部長本部長本部長本部長本部長本部長本部長本部長

新産業創出・国際的産学連携
共同研究支援、教育

産官学連携推進本部産官学連携推進本部産官学連携推進本部産官学連携推進本部産官学連携推進本部産官学連携推進本部産官学連携推進本部産官学連携推進本部

副本部長副本部長副本部長副本部長副本部長副本部長副本部長副本部長

発明評価会議発明評価会議発明評価会議発明評価会議発明評価会議発明評価会議発明評価会議発明評価会議

運営会議運営会議運営会議運営会議運営会議運営会議運営会議運営会議

5

番号 契約形態 権利種別 金額（万円） 相手先 番号 契約形態 権利種別 金額（万円） 相手先

1 実施許諾 特許 45 大企業 35 実施許諾 特許 660 海外大企業

2 実施許諾 特許 181 大企業 36 実施許諾 特許 35 海外中小企業

3 実施許諾 特許 200 大企業 37 実施許諾 特許 200 海外中小企業

4 実施許諾 特許 210 大企業 38 実施許諾 著作権 111 海外中小企業

5 実施許諾 特許 210 大企業 39 実施許諾 著作権 125 海外ベンチャー企業

6 実施許諾 特許 263 大企業 40 試料提供 試料 9 海外大企業

7 実施許諾 特許 263 大企業 41 試料提供 試料 400 海外大企業

8 実施許諾 特許 473 大企業 1,540

9 実施許諾 特許 480 大企業

10 実施許諾 特許 1 中小企業

11 実施許諾 特許 48 中小企業

12 実施許諾 特許 131 中小企業

13 実施許諾 特許 210 中小企業

14 実施許諾 特許 263 中小企業

15 実施許諾 特許 263 中小企業

16 実施許諾 特許 7 ベンチャー企業

17 実施許諾 特許 7 ベンチャー企業

18 実施許諾 特許 11 ベンチャー企業

19 実施許諾 特許 19 ベンチャー企業

20 実施許諾 著作権 105 大企業

21 実施許諾 著作権 2 ベンチャー企業

22 実施許諾 育成者権 3 中小企業

23 譲渡 特許 10 大企業

24 譲渡 特許 11 大企業

25 譲渡 特許 41 大企業

26 試料提供 試料 8 大企業

27 試料提供 試料 8 大企業

28 試料提供 試料 11 大企業

29 試料提供 試料 13 大企業

30 試料提供 試料 37 大企業

31 試料提供 試料 84 大企業

32 試料提供 試料 84 大企業

33 試料提供 試料 900 大企業

34 試料提供 試料 7 公的機関

4,609

小　　計

小　　計

合合合合　　　　　　　　計計計計 6666 ,,,,149 149 149 149 万円万円万円万円

ライセンスライセンスライセンスライセンス等契約詳細等契約詳細等契約詳細等契約詳細

ライセンスライセンスライセンスライセンス等契約額等契約額等契約額等契約額・・・・件数件数件数件数のののの推移推移推移推移
（2011.4月現在）

4338
万円

3888
万円

4784
万円

1941
万円

1730
万円

6149
万円

2604
万円

39件

31件
30件

15件10件

24件

41件

16年度 17年度 18年度 19年度 20年度 21年度 22年度

契約金額 件数

Copyright (C)2011,Kozo KUBO

NAISTNAISTNAISTNAISTライセンスライセンスライセンスライセンス等契約詳細等契約詳細等契約詳細等契約詳細
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7

特許等ライセンス契約
米国、スウェーデン、韓国、ドイツ、

スペイン各企業等

共同・受託研究契約

タイ国、ボツアナ国、米国企業、

オランダ企業、韓国企業等

共同出願契約、共同試料提供契約
ジュネーブ大学（スイス）、パーデュー大学
（米国）、UCデイビス校（米国）、ミネソタ大
学（米国）、ジョンホプキンス大（米国）、オ
スロ大（ノルウェー）等

NAISTNAISTNAISTNAIST海外海外海外海外でのでのでのでの特許特許特許特許ライセンスライセンスライセンスライセンス契約等実績契約等実績契約等実績契約等実績

Copyright (C)2011,Kozo KUBO

講座数講座数講座数講座数 相談講座数相談講座数相談講座数相談講座数 特許出願講座特許出願講座特許出願講座特許出願講座
数数数数

著作権移転契著作権移転契著作権移転契著作権移転契
約講座数約講座数約講座数約講座数

試料契約講座試料契約講座試料契約講座試料契約講座
数数数数

59595959 59595959 47474747 6666 12121212

特許戦略特許戦略特許戦略特許戦略
検討会議検討会議検討会議検討会議

発明者発明者発明者発明者
産官学連携推産官学連携推産官学連携推産官学連携推
進本部本部員進本部本部員進本部本部員進本部本部員

発明発明発明発明ののののブラッシュアップブラッシュアップブラッシュアップブラッシュアップ
特許請求特許請求特許請求特許請求のののの範囲範囲範囲範囲とととと市場性市場性市場性市場性、、、、
応用性応用性応用性応用性ののののディスカッションディスカッションディスカッションディスカッション

年年年年60606060回程度回程度回程度回程度

●●●●第第第第2ポイントポイントポイントポイント(Quick Response)

・・・・迅速迅速迅速迅速ななななレスポンスレスポンスレスポンスレスポンス

・・・・早期早期早期早期のののの把握把握把握把握とととと相談相談相談相談からからからから10日以内日以内日以内日以内のののの判断判断判断判断

●●●●第第第第3ポイントポイントポイントポイント(Marketing)

・・・・厳格厳格厳格厳格なななな評価体制評価体制評価体制評価体制 ・・・・必必必必ずずずず出口出口出口出口（（（（ライセンスライセンスライセンスライセンス・・・・

共同研究共同研究共同研究共同研究・・・・競争資金獲得等競争資金獲得等競争資金獲得等競争資金獲得等））））のあるのあるのあるのある特許出願特許出願特許出願特許出願

●●●●第第第第1ポイントポイントポイントポイント（（（（Communication)

・・・・教員教員教員教員とのとのとのとの密接密接密接密接ななななミーティングミーティングミーティングミーティングによるによるによるによる意識改革意識改革意識改革意識改革

・・・・全研究室全研究室全研究室全研究室・・・・全知的財産全知的財産全知的財産全知的財産のののの把握把握把握把握

評価会議評価会議評価会議評価会議 産官学連携推進本産官学連携推進本産官学連携推進本産官学連携推進本
部員部員部員部員

最終最終最終最終のののの出願可否出願可否出願可否出願可否 年年年年50505050回程度回程度回程度回程度

事前相談事前相談事前相談事前相談
会議会議会議会議

発明者発明者発明者発明者
コーディネータコーディネータコーディネータコーディネータ

発明発明発明発明のののの把握把握把握把握、、、、
市場市場市場市場のののの把握把握把握把握

年年年年60606060～～～～100100100100回回回回
程度程度程度程度

●●●●第第第第4ポイントポイントポイントポイント(Creation)

・・・・創造性創造性創造性創造性・・・・展開性展開性展開性展開性あるあるあるある技術移転技術移転技術移転技術移転

・・・・発明者発明者発明者発明者ととととコーディネータコーディネータコーディネータコーディネータのののの密接密接密接密接ななななコラボレーコラボレーコラボレーコラボレー

ションションションションによるによるによるによる市場開拓市場開拓市場開拓市場開拓

NAISTNAISTNAISTNAIST知的財産知的財産知的財産知的財産のののの取組取組取組取組のののの特徴特徴特徴特徴

Copyright (C)2011,Kozo KUBO 8
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●●●●第第第第2ステージステージステージステージ(Quick Response)

・・・・教員教員教員教員へのへのへのへのアクセスアクセスアクセスアクセスがあったときのがあったときのがあったときのがあったときの、、、、後後後後のののの

迅速迅速迅速迅速ななななフォローフォローフォローフォロー

●●●●第第第第3ステージステージステージステージ(Professional)

・・・・経験豊富経験豊富経験豊富経験豊富なななな専門家専門家専門家専門家⇒⇒⇒⇒専門家専門家専門家専門家としてのとしてのとしてのとしての交渉交渉交渉交渉・・・・契約契約契約契約

・・・・交渉交渉交渉交渉＝＝＝＝合意合意合意合意とととと相違相違相違相違をををを明確明確明確明確にしにしにしにし、、、、粘粘粘粘りりりり強強強強くくくく説得説得説得説得

●●●●第第第第1ステージステージステージステージ（（（（Communication)

・・・・教員教員教員教員とのとのとのとの密接密接密接密接ななななミーティングミーティングミーティングミーティングによるによるによるによる意識改革意識改革意識改革意識改革

・・・・新産業創出新産業創出新産業創出新産業創出・・・・雇用創出雇用創出雇用創出雇用創出のののの重要性重要性重要性重要性

・・・・知的財産知的財産知的財産知的財産のののの重要性重要性重要性重要性

●●●●最終最終最終最終ステージステージステージステージ(Goal)

・・・・ライセンスライセンスライセンスライセンス収入収入収入収入によりによりによりにより実力見実力見実力見実力見せせせせ、、、、さらなるさらなるさらなるさらなる産学連携産学連携産学連携産学連携へへへへ

・・・・ブランドブランドブランドブランド力力力力のののの向上向上向上向上によりによりによりにより、、、、教育教育教育教育、、、、研究研究研究研究へのへのへのへのフィードバックフィードバックフィードバックフィードバック

・・・・新産業創出新産業創出新産業創出新産業創出・・・・雇用創出雇用創出雇用創出雇用創出⇒⇒⇒⇒日本活性化日本活性化日本活性化日本活性化へへへへ

産連産連産連産連

本部本部本部本部

産連産連産連産連

本部本部本部本部

産連産連産連産連

本部本部本部本部

大学大学大学大学

教員教員教員教員

教員教員教員教員

NAIST技術移転技術移転技術移転技術移転にににに至至至至るまでるまでるまでるまで・・・・そのそのそのその後後後後のののの取組取組取組取組のののの特徴特徴特徴特徴

Copyright (C)2011,Kozo KUBO
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・・・・利益相反利益相反利益相反利益相反マネージメントマネージメントマネージメントマネージメント
http://ipw.naist.jp/conflict_of_interest/index.htmlhttp://ipw.naist.jp/conflict_of_interest/index.htmlhttp://ipw.naist.jp/conflict_of_interest/index.htmlhttp://ipw.naist.jp/conflict_of_interest/index.html

・・・・安全保障貿易管理安全保障貿易管理安全保障貿易管理安全保障貿易管理
・・・・生物多様性条約生物多様性条約生物多様性条約生物多様性条約
・・・・守秘義務守秘義務守秘義務守秘義務
・・・・市販品市販品市販品市販品のののの使用使用使用使用にににに関関関関するするするする注意注意注意注意
・・・・技術流出規制技術流出規制技術流出規制技術流出規制
・・・・リサーチツールリサーチツールリサーチツールリサーチツール・・・・試料等提供時試料等提供時試料等提供時試料等提供時のののの注意注意注意注意
・・・・データデータデータデータ捏造等捏造等捏造等捏造等（（（（論文論文論文論文、、、、特許出願特許出願特許出願特許出願））））及及及及びそれにびそれにびそれにびそれに基基基基づくづくづくづく不正資金不正資金不正資金不正資金

獲得獲得獲得獲得
・・・・個人情報管理個人情報管理個人情報管理個人情報管理
・・・・労務管理労務管理労務管理労務管理
・・・・‥‥‥‥

NAIST知的財産活動知的財産活動知的財産活動知的財産活動におけるにおけるにおけるにおけるリスクマネージメントリスクマネージメントリスクマネージメントリスクマネージメント

ＮＡＩＳＴＮＡＩＳＴＮＡＩＳＴＮＡＩＳＴののののコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス周知周知周知周知
http://ipw.naist.jp/compliance/index.html

Copyright (C)2011,Kozo KUBO



◆◆◆◆ 研究等研究等研究等研究等へのへのへのへの刺激刺激刺激刺激をををを与与与与えるえるえるえる場場場場のののの設定設定設定設定

１１１１．．．．刺激刺激刺激刺激はははは誰誰誰誰にににに与与与与えるのかえるのかえるのかえるのか？？？？
・・・・産学連携産学連携産学連携産学連携にににに積極的積極的積極的積極的なななな教員教員教員教員ののののサポートサポートサポートサポートをををを主主主主としてとしてとしてとして行行行行うべきなのかうべきなのかうべきなのかうべきなのか？？？？

積極的積極的積極的積極的でないでないでないでない教員教員教員教員にむしろにむしろにむしろにむしろ交流交流交流交流するするするする場場場場をををを提供提供提供提供するのがよいのかするのがよいのかするのがよいのかするのがよいのか？？？？

・・・・企業企業企業企業とのとのとのとの交流交流交流交流はははは、、、、年配年配年配年配のののの教授教授教授教授がよいのかがよいのかがよいのかがよいのか？？？？
若若若若いいいい助教助教助教助教こそこそこそこそ積極的積極的積極的積極的にににに関与関与関与関与するべきであるのかするべきであるのかするべきであるのかするべきであるのか？？？？

２２２２．．．．刺激刺激刺激刺激はどのようにしてはどのようにしてはどのようにしてはどのようにして与与与与えるのかえるのかえるのかえるのか？？？？
・・・・現在行現在行現在行現在行っているっているっているっている研究分野研究分野研究分野研究分野をさらにをさらにをさらにをさらに伸伸伸伸ばすべきなのかばすべきなのかばすべきなのかばすべきなのか？？？？

現在行現在行現在行現在行っているっているっているっている研究研究研究研究とととと全全全全くくくく違違違違うううう分野分野分野分野においてにおいてにおいてにおいて場場場場をををを設定設定設定設定しししし全全全全くくくく新新新新たなたなたなたな領域領域領域領域のののの研究研究研究研究
テーマテーマテーマテーマをををを目指目指目指目指すのかすのかすのかすのか？？？？

・・・・大学大学大学大学としてとしてとしてとして戦略的戦略的戦略的戦略的にににに誘導誘導誘導誘導をををを行行行行うのかうのかうのかうのか？？？？
教員教員教員教員のののの自主性自主性自主性自主性にににに任任任任せせせせ結果結果結果結果としてとしてとしてとして多様性多様性多様性多様性をををを重視重視重視重視するのかするのかするのかするのか？？？？

Copyright (C)2011,Kozo KUBO
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産官学連携産官学連携産官学連携産官学連携のののの今後今後今後今後１１１１

◆◆◆◆ 事業創出事業創出事業創出事業創出によるによるによるによるイノベーションイノベーションイノベーションイノベーションのののの達成達成達成達成

１１１１．．．．共同研究共同研究共同研究共同研究においてにおいてにおいてにおいて大学側大学側大学側大学側、、、、企業側企業側企業側企業側ののののモチベーションモチベーションモチベーションモチベーションをををを上上上上げるげるげるげる工夫工夫工夫工夫はははは？？？？
・・・・1千万円以下千万円以下千万円以下千万円以下のののの事業化事業化事業化事業化のののの可能性可能性可能性可能性についてのについてのについてのについてのフィージビリティスタディフィージビリティスタディフィージビリティスタディフィージビリティスタディにににに

大大大大きなきなきなきな労力労力労力労力をかけることはをかけることはをかけることはをかけることは適切適切適切適切ではないのではないかではないのではないかではないのではないかではないのではないか？？？？
⇒⇒⇒⇒おおおお互互互互いがいがいがいがフランクフランクフランクフランクにににに意見交換意見交換意見交換意見交換できるできるできるできる状況状況状況状況をををを作作作作るるるる？？？？
数千万円数千万円数千万円数千万円クラスクラスクラスクラスについてについてについてについて大学大学大学大学もももも企業企業企業企業もももも製品化製品化製品化製品化にににに向向向向けてけてけてけて全力全力全力全力をををを尽尽尽尽くすくすくすくす？？？？

・・・・大学教員大学教員大学教員大学教員についてのについてのについてのについての給与給与給与給与のののの見直見直見直見直しししし⇒⇒⇒⇒外部資金外部資金外部資金外部資金からのからのからのからの提供提供提供提供

Copyright (C)2011,Kozo KUBO
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産官学連携産官学連携産官学連携産官学連携のののの今後今後今後今後２２２２－－－－１１１１



１１１１．．．．大学大学大学大学からからからから将来将来将来将来のののの事業事業事業事業となるとなるとなるとなるアイデアアイデアアイデアアイデアはははは欲欲欲欲しいしいしいしい。。。。
そのためにできるだけそのためにできるだけそのためにできるだけそのためにできるだけ優秀優秀優秀優秀なななな多多多多くのくのくのくの教員教員教員教員ととととディスカッションディスカッションディスカッションディスカッションをしたいをしたいをしたいをしたい。。。。
（（（（このこのこのこの時点時点時点時点ではではではでは、、、、費用費用費用費用をををを負担負担負担負担せずにせずにせずにせずにＮＤＡＮＤＡＮＤＡＮＤＡでででで済済済済ませたいませたいませたいませたい？）？）？）？）

２２２２．．．．そのそのそのその中中中中でめぼしいものがあればでめぼしいものがあればでめぼしいものがあればでめぼしいものがあれば、、、、２２２２～～～～３３３３百万円百万円百万円百万円くらいでくらいでくらいでくらいで大学大学大学大学にににに委託委託委託委託しししし、、、、フィージビリティフィージビリティフィージビリティフィージビリティ
スタディスタディスタディスタディをををを行行行行いたいいたいいたいいたい。。。。そしてうまくそしてうまくそしてうまくそしてうまく行行行行きそうであればきそうであればきそうであればきそうであれば、、、、後後後後はははは社内社内社内社内でさらなるでさらなるでさらなるでさらなる研究研究研究研究をををを進進進進めるめるめるめる。。。。
（（（（日本日本日本日本のののの大学大学大学大学のののの共同研究共同研究共同研究共同研究はほとんどがこれにはほとんどがこれにはほとんどがこれにはほとんどがこれに該当該当該当該当するするするする？）？）？）？）

３３３３．．．．本当本当本当本当にににに開発開発開発開発をををを行行行行いたいいたいいたいいたいテーマテーマテーマテーマについてはについてはについてはについては、、、、２２２２～～～～３３３３千万円千万円千万円千万円かけてかけてかけてかけて、、、、大学大学大学大学にににに委託委託委託委託をするをするをするをする。。。。
しかししかししかししかし、、、、このこのこのこの場合場合場合場合はははは日本日本日本日本のののの大学大学大学大学であるであるであるである必要必要必要必要はなくはなくはなくはなく、、、、世界中世界中世界中世界中のののの大学大学大学大学からからからからプロポーザルプロポーザルプロポーザルプロポーザルをををを
待待待待ってってってって、、、、一番一番一番一番よいところによいところによいところによいところに委託委託委託委託をををを行行行行うううう。。。。このこのこのこの場合場合場合場合はははは、、、、秘密保持秘密保持秘密保持秘密保持、、、、知的財産知的財産知的財産知的財産のののの取扱取扱取扱取扱いいいいにににに
ついてついてついてついて細細細細かくかくかくかく規定規定規定規定をおこなうをおこなうをおこなうをおこなう。。。。成果公表成果公表成果公表成果公表にににに制限制限制限制限がかかることもあるががかかることもあるががかかることもあるががかかることもあるが、、、、強強強強いいいい知的財産知的財産知的財産知的財産をををを
確保確保確保確保するためするためするためするため、、、、またまたまたまたコンペジターコンペジターコンペジターコンペジターにににに対対対対してしてしてして有意有意有意有意ななななポジションポジションポジションポジションをををを維持維持維持維持するためするためするためするため等事業化等事業化等事業化等事業化のののの
ためにはためにはためにはためには致致致致しししし方方方方ないないないない。。。。通常通常通常通常、、、、積極的積極的積極的積極的であるのはであるのはであるのはであるのは海外海外海外海外のののの大学大学大学大学でででで、、、、日本日本日本日本のののの大学大学大学大学ののののプロポープロポープロポープロポー
ザルザルザルザルはははは貧弱貧弱貧弱貧弱であることがであることがであることがであることが多多多多いのでいのでいのでいので、、、、海外海外海外海外のののの大学大学大学大学にににに委託委託委託委託をおこなうをおこなうをおこなうをおこなう場合場合場合場合がががが多多多多いいいい。。。。そのときそのときそのときそのとき

グローバルグローバルグローバルグローバル企業企業企業企業はははは日本日本日本日本のののの大学大学大学大学のどこにのどこにのどこにのどこに魅力魅力魅力魅力をををを感感感感じるのかじるのかじるのかじるのか？？？？

４４４４．．．．なおなおなおなお、、、、病院病院病院病院をををを有有有有するするするする機関機関機関機関ではではではでは、、、、関係関係関係関係するするするする共同出願共同出願共同出願共同出願（（（（バイオテクノロジーバイオテクノロジーバイオテクノロジーバイオテクノロジー？）？）？）？）がががが非常非常非常非常にににに多多多多いいいい
ようであるのでようであるのでようであるのでようであるので、、、、さらなるさらなるさらなるさらなる別別別別のののの検討検討検討検討がががが必要必要必要必要であるであるであるである。。。。

現状現状現状現状１１１１：：：：日本日本日本日本のののの大企業大企業大企業大企業からからからから見見見見たたたた大学大学大学大学とのとのとのとの共同研究共同研究共同研究共同研究のののの考考考考ええええ方方方方
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１１１１．．．．日本日本日本日本のののの中小企業中小企業中小企業中小企業ははははものをものをものをものを作作作作るるるる能力能力能力能力をををを持持持持っているっているっているっている。。。。売売売売れるものがわかればれるものがわかればれるものがわかればれるものがわかれば、、、、何何何何でもでもでもでも
つくることができるつくることができるつくることができるつくることができる。。。。これがこれがこれがこれが日本日本日本日本のののの強強強強みであったがみであったがみであったがみであったが、、、、現在現在現在現在はははは、、、、日本日本日本日本とととと同精度同精度同精度同精度でなくともでなくともでなくともでなくとも
かなりかなりかなりかなり近近近近いものをいものをいものをいものをアジアアジアアジアアジアでででで１１１１／／／／１０１０１０１０ののののコストコストコストコストでつくることができるでつくることができるでつくることができるでつくることができる。。。。

２２２２．．．．一部一部一部一部ににににイノベーティブイノベーティブイノベーティブイノベーティブなななな企業企業企業企業があるががあるががあるががあるが、、、、大半大半大半大半はははは長年長年長年長年ののののキャッチアップキャッチアップキャッチアップキャッチアップ体質体質体質体質からからからから
脱却脱却脱却脱却することができないでいるすることができないでいるすることができないでいるすることができないでいる。。。。

３３３３．．．．そのためそのためそのためそのため、、、、大学大学大学大学からのからのからのからの支援支援支援支援をををを期待期待期待期待しているがしているがしているがしているが、、、、いわゆるいわゆるいわゆるいわゆる敷居敷居敷居敷居がががが高高高高くくくく、、、、大学大学大学大学にににに
行行行行けないでいるけないでいるけないでいるけないでいる。。。。
ときにはときにはときにはときには、、、、下駄履下駄履下駄履下駄履きできできできで行行行行ってってってって、、、、何何何何でもでもでもでも相談相談相談相談できるできるできるできる大学大学大学大学がががが近所近所近所近所にににに欲欲欲欲しいとしいとしいとしいと思思思思っているっているっているっている。。。。

現状現状現状現状２２２２：：：：日本日本日本日本のののの中小企業中小企業中小企業中小企業からからからから見見見見たたたた大学大学大学大学とのとのとのとの共同研究共同研究共同研究共同研究のののの考考考考ええええ方方方方

Copyright (C)2011,Kozo KUBO
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１１１１．．．．大学大学大学大学のののの主主主主なななな使命使命使命使命はははは、、、、教育教育教育教育とととと研究研究研究研究であるであるであるである。。。。研究研究研究研究はははは学会論文発表学会論文発表学会論文発表学会論文発表がががが中心中心中心中心であるであるであるである。。。。

２２２２．．．．よいよいよいよい研究研究研究研究をををを行行行行うためにはうためにはうためにはうためには、、、、外部資金外部資金外部資金外部資金はははは必須必須必須必須でありでありでありであり、、、、科研費科研費科研費科研費、、、、政府系競争資金等政府系競争資金等政府系競争資金等政府系競争資金等にはにはにはには
積極的積極的積極的積極的にににに応募応募応募応募をををを行行行行うううう。。。。

３３３３．．．．ただただただただ、、、、大学大学大学大学のののの第第第第３３３３のののの使命使命使命使命がががが社会貢献社会貢献社会貢献社会貢献であることはであることはであることはであることは認識認識認識認識しておりしておりしておりしており、、、、またまたまたまた自分自分自分自分のののの研究研究研究研究がががが
世世世世にににに出出出出てててて社会社会社会社会にににに貢献貢献貢献貢献することもすることもすることもすることも望望望望んでいるんでいるんでいるんでいる。。。。

４４４４．．．．企業企業企業企業とのとのとのとの共同研究共同研究共同研究共同研究についてはについてはについてはについては、、、、研究過程研究過程研究過程研究過程でででで違違違違うううう観点観点観点観点からからからから刺激刺激刺激刺激をををを受受受受けることができるためけることができるためけることができるためけることができるため、、、、
必必必必ずしもずしもずしもずしも消極的消極的消極的消極的ではないではないではないではない。。。。ただしただしただしただし、、、、成果発表成果発表成果発表成果発表をををを遅遅遅遅らせてまでらせてまでらせてまでらせてまで、、、、やろうとはしないやろうとはしないやろうとはしないやろうとはしない。。。。

５５５５．．．．数千万程度数千万程度数千万程度数千万程度のののの大型共同研究大型共同研究大型共同研究大型共同研究にはにはにはには発表発表発表発表等等等等にににに強強強強いいいい制限制限制限制限がかかるがかかるがかかるがかかる。。。。一部一部一部一部にににに社会貢献社会貢献社会貢献社会貢献にににに
ついてついてついてついて極極極極めてめてめてめて高高高高いいいい志志志志をををを持持持持ったったったった教員教員教員教員がおられがおられがおられがおられ、、、、そのそのそのその方方方方はははは積極的積極的積極的積極的にににに参画参画参画参画されるがされるがされるがされるが、、、、
通常通常通常通常はははは必必必必ずしもそうではないずしもそうではないずしもそうではないずしもそうではない。。。。

６６６６．．．．特特特特にににに優秀優秀優秀優秀なななな教員教員教員教員はははは、、、、すでにすでにすでにすでに政府系競争的資金政府系競争的資金政府系競争的資金政府系競争的資金をををを十分十分十分十分にににに持持持持っているっているっているっている。。。。分刻分刻分刻分刻みでみでみでみで活動活動活動活動
するするするする教員教員教員教員にとってにとってにとってにとって、、、、企業企業企業企業とのとのとのとの共同研究共同研究共同研究共同研究はははは大大大大きなきなきなきな魅力魅力魅力魅力にはにはにはには写写写写らないらないらないらない。。。。

現状現状現状現状３３３３：：：：日本日本日本日本のののの大学大学大学大学からからからから見見見見たたたた共同研究共同研究共同研究共同研究のののの考考考考ええええ方方方方
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１１１１．．．．早稲田大学早稲田大学早稲田大学早稲田大学 vs vs vs vs つくばつくばつくばつくば市市市市
・・・・東京地裁平東京地裁平東京地裁平東京地裁平18181818年年年年（（（（ワワワワ））））7294729472947294号号号号 平成平成平成平成20202020年年年年9999月月月月29292929日判決日判決日判決日判決
・・・・東京高裁平東京高裁平東京高裁平東京高裁平20202020年年年年（（（（ネネネネ））））5104510451045104号号号号 平成平成平成平成22222222年年年年1111月月月月20202020日判決日判決日判決日判決

つくばつくばつくばつくば市市市市のののの小中学校小中学校小中学校小中学校にににに設置設置設置設置したしたしたした風力発電機風力発電機風力発電機風力発電機がががが計画計画計画計画どおりにどおりにどおりにどおりに発電発電発電発電しなかったためしなかったためしなかったためしなかったため、、、、つくばつくばつくばつくば市市市市
がががが委託先委託先委託先委託先のののの早稲田大早稲田大早稲田大早稲田大とととと大阪市大阪市大阪市大阪市ののののベンチャーベンチャーベンチャーベンチャー企業企業企業企業にににに損害賠償損害賠償損害賠償損害賠償をををを認認認認めためためためた。。。。
一審一審一審一審のののの東京地裁東京地裁東京地裁東京地裁はははは約約約約2222億円億円億円億円のののの損害賠償損害賠償損害賠償損害賠償をををを認認認認めためためためた。。。。2222審審審審のののの東京高裁東京高裁東京高裁東京高裁はははは、、、、約約約約9,0009,0009,0009,000万円万円万円万円にににに減額減額減額減額
したしたしたした。。。。

２２２２．．．．大阪大学大阪大学大阪大学大阪大学 vs vs vs vs バイオメディクスバイオメディクスバイオメディクスバイオメディクス社社社社
・・・・大阪地裁平大阪地裁平大阪地裁平大阪地裁平19191919年年年年（（（（ワワワワ））））8449844984498449号号号号 本訴本訴本訴本訴 平成平成平成平成21212121年年年年7777月月月月6666日判決日判決日判決日判決
・・・・大阪地裁平大阪地裁平大阪地裁平大阪地裁平19191919年年年年（（（（ワワワワ））））14328143281432814328号号号号 反訴反訴反訴反訴 〃〃〃〃

http://www.courts.go.jp/hanrei/pdf/20091021140506.pdf

企業企業企業企業がががが4,5004,5004,5004,500万円万円万円万円をををを負担負担負担負担するするするする共同研究共同研究共同研究共同研究がががが破破破破たんしたんしたんしたんし、、、、1,3001,3001,3001,300万円万円万円万円がががが未払未払未払未払いになったいになったいになったいになった。。。。そのそのそのその支支支支
払払払払いといといといと共同出願共同出願共同出願共同出願のののの発明者発明者発明者発明者のののの記載記載記載記載のないことについてのないことについてのないことについてのないことについて争争争争われたわれたわれたわれた。。。。大阪地裁大阪地裁大阪地裁大阪地裁はははは約約約約200200200200万円万円万円万円はははは
目的外使用目的外使用目的外使用目的外使用をををを認認認認めめめめ、、、、残残残残りのりのりのりの約約約約1,1001,1001,1001,100万円万円万円万円のののの支払支払支払支払いをいをいをいを認認認認めためためためた。。。。またまたまたまた特許特許特許特許をををを受受受受けるけるけるける権利権利権利権利についについについについ
てててて大学側大学側大学側大学側のののの2/32/32/32/3のののの持持持持ちちちち分分分分をををを認認認認めためためためた。。。。

・・・・大阪地裁平大阪地裁平大阪地裁平大阪地裁平21212121年年年年（（（（ワワワワ））））1652165216521652号号号号 平成平成平成平成22222222年年年年2222月月月月18181818日判決日判決日判決日判決
http://www.courts.go.jp/hanrei/pdf/20100219091529.pdf

大阪地裁大阪地裁大阪地裁大阪地裁はははは、、、、企業企業企業企業のののの共同発明者共同発明者共同発明者共同発明者のののの名前名前名前名前がなかったことががなかったことががなかったことががなかったことが発明者発明者発明者発明者のののの名誉名誉名誉名誉をををを侵害侵害侵害侵害するするするする不法不法不法不法
行為行為行為行為となることをとなることをとなることをとなることを認認認認めめめめ、、、、大学大学大学大学にににに10101010万円万円万円万円のののの支払支払支払支払いをいをいをいを命命命命じたじたじたじた。。。。

参考参考参考参考：：：：共同研究等共同研究等共同研究等共同研究等におけるにおけるにおけるにおける裁判裁判裁判裁判
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１１１１．．．．まずまずまずまず、、、、企業企業企業企業とととと大学大学大学大学がおがおがおがお互互互互いがいがいがいがフランクフランクフランクフランクにににに意見交換意見交換意見交換意見交換できるできるできるできる状況状況状況状況をををを作作作作れないかれないかれないかれないか？？？？
そのそのそのその際際際際のののの大学教員大学教員大学教員大学教員ののののモチベーションモチベーションモチベーションモチベーションはははは何何何何かかかか？？？？

２２２２．．．．事業化事業化事業化事業化のののの可能性可能性可能性可能性についてのについてのについてのについてのフィージビリティスタディフィージビリティスタディフィージビリティスタディフィージビリティスタディのののの知的財産知的財産知的財産知的財産のののの取扱取扱取扱取扱いいいい
にににに大大大大きなきなきなきな労力労力労力労力をかけることはをかけることはをかけることはをかけることは大学大学大学大学、、、、企業双方企業双方企業双方企業双方にとってにとってにとってにとって適切適切適切適切ではないのではないかではないのではないかではないのではないかではないのではないか？？？？

３３３３．．．．共同研究共同研究共同研究共同研究においてにおいてにおいてにおいて企業企業企業企業・・・・大学側大学側大学側大学側ののののモチベーションモチベーションモチベーションモチベーションをををを上上上上げるげるげるげる工夫工夫工夫工夫はははは？？？？
共同研究共同研究共同研究共同研究のののの不実施補償金不実施補償金不実施補償金不実施補償金のののの見直見直見直見直しししし⇒⇒⇒⇒企業企業企業企業にににに権利権利権利権利をををを渡渡渡渡すすすす代代代代わりにわりにわりにわりに発明者補償発明者補償発明者補償発明者補償？？？？
大学教員大学教員大学教員大学教員についてのについてのについてのについての給与給与給与給与のののの見直見直見直見直しししし⇒⇒⇒⇒外部資金外部資金外部資金外部資金からのからのからのからの提供提供提供提供？？？？

４４４４．．．．長年長年長年長年ののののキャッチアップキャッチアップキャッチアップキャッチアップ体質体質体質体質からからからからイノベーティブイノベーティブイノベーティブイノベーティブ体質体質体質体質へのへのへのへの変換変換変換変換をををを図図図図るためるためるためるため、、、、異文化異文化異文化異文化、、、、
多様性多様性多様性多様性とととと接接接接するするするする海外大学海外大学海外大学海外大学、、、、 海外企業海外企業海外企業海外企業とのとのとのとの連携連携連携連携はははは必須必須必須必須かかかか？？？？

５５５５．．．．日本日本日本日本のののの大学大学大学大学をををを日本日本日本日本のののの企業企業企業企業ののののＲ＆ＤＲ＆ＤＲ＆ＤＲ＆Ｄ拠点拠点拠点拠点としてとしてとしてとして位置付位置付位置付位置付けるためのけるためのけるためのけるための討論討論討論討論、、、、合意合意合意合意がががが必要必要必要必要。。。。
右肩上右肩上右肩上右肩上がりのがりのがりのがりの時代時代時代時代においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、税収税収税収税収はははは経済界経済界経済界経済界にににに任任任任せせせせ、、、、大学大学大学大学はそこからはそこからはそこからはそこから研究費研究費研究費研究費をををを
受受受受けけけけ取取取取ることによってることによってることによってることによって、、、、アカデミックアカデミックアカデミックアカデミックなななな研究研究研究研究にににに専念専念専念専念できたできたできたできた。。。。しかししかししかししかし、、、、そのそのそのその経済界経済界経済界経済界がががが
イノベーティブイノベーティブイノベーティブイノベーティブなななな新製品新製品新製品新製品をををを開発開発開発開発できなければできなければできなければできなければ、（、（、（、（またまたまたまた税収税収税収税収のほとんどをのほとんどをのほとんどをのほとんどを社会保障社会保障社会保障社会保障にににに
使使使使うことになればうことになればうことになればうことになれば、）、）、）、）アカデミックアカデミックアカデミックアカデミックなななな研究研究研究研究はははは充分充分充分充分にににに行行行行えなくなるえなくなるえなくなるえなくなる。。。。大学大学大学大学はははは、Ｒ＆Ｄ、Ｒ＆Ｄ、Ｒ＆Ｄ、Ｒ＆Ｄにににに
出出出出ていかざるをていかざるをていかざるをていかざるを得得得得ないのではないかないのではないかないのではないかないのではないか？？？？

共同研究共同研究共同研究共同研究のののの課題課題課題課題・・・・今後今後今後今後
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◆◆◆◆ 事業創出事業創出事業創出事業創出によるによるによるによるイノベーションイノベーションイノベーションイノベーションのののの達成達成達成達成

２２２２．．．．大学単独特許大学単独特許大学単独特許大学単独特許のののの取扱取扱取扱取扱いいいい
・・・・大学大学大学大学ライセンスライセンスライセンスライセンス収入収入収入収入はははは、、、、米国米国米国米国はははは日本日本日本日本のののの150倍倍倍倍。。。。

タイムラグタイムラグタイムラグタイムラグだけのだけのだけのだけの問題問題問題問題かかかか？？？？知財知財知財知財についてのについてのについてのについての価値観価値観価値観価値観、、、、損害賠償損害賠償損害賠償損害賠償のののの考考考考ええええ方方方方のののの違違違違いいいい？？？？
現在現在現在現在ののののビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルではではではでは限界限界限界限界があるがあるがあるがある。。。。

・・・・プロフィットセンタープロフィットセンタープロフィットセンタープロフィットセンターとしてのとしてのとしてのとしての位置位置位置位置づけがづけがづけがづけが困難困難困難困難であるならばであるならばであるならばであるならば、、、、大学大学大学大学がががが永続的永続的永続的永続的にににに経費経費経費経費をををを
負担負担負担負担すべきすべきすべきすべき。。。。そのそのそのその場合場合場合場合、、、、大学全体経費削減大学全体経費削減大学全体経費削減大学全体経費削減のののの中中中中、、、、大学大学大学大学はははは何何何何のためにのためにのためにのために特許特許特許特許をををを取得取得取得取得しししし、、、、
そのそのそのその移転移転移転移転をををを行行行行うのかうのかうのかうのか、、、、イノベーションイノベーションイノベーションイノベーションのののの達成達成達成達成のののの観点観点観点観点からからからから大学技術移転大学技術移転大学技術移転大学技術移転モデルモデルモデルモデルをもうをもうをもうをもう
一度考一度考一度考一度考えるえるえるえる時期時期時期時期にににに来来来来ているようにているようにているようにているように思思思思われるわれるわれるわれる。。。。

３３３３．．．．大学発大学発大学発大学発ベンチャーベンチャーベンチャーベンチャー企業企業企業企業
・・・・数数数数はははは1千社千社千社千社をををを超超超超えたがえたがえたがえたが、、、、大大大大きなきなきなきな成果成果成果成果がないがないがないがない。。。。

直接直接直接直接投資投資投資投資ファンドファンドファンドファンドがががが少少少少ないのがないのがないのがないのが原因原因原因原因かかかか？？？？
・・・・ベンチャーベンチャーベンチャーベンチャー起業家起業家起業家起業家にににに海外海外海外海外ファンドファンドファンドファンドをををを使使使使ってでもってでもってでもってでも成功事例成功事例成功事例成功事例をををを出出出出してしてしてして、、、、そのそのそのその成功者成功者成功者成功者がががが

ベンチャーキャピタルベンチャーキャピタルベンチャーキャピタルベンチャーキャピタル、、、、エンゼルエンゼルエンゼルエンゼルとなってとなってとなってとなって次次次次なるなるなるなるベンチャーベンチャーベンチャーベンチャー企業企業企業企業をををを育育育育てるのをてるのをてるのをてるのを
待待待待つしかないつしかないつしかないつしかない？？？？
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産官学連携産官学連携産官学連携産官学連携のののの今後今後今後今後２２２２－－－－２２２２



◆◆◆◆ 持続的持続的持続的持続的なななな発展発展発展発展をををを目指目指目指目指すためのすためのすためのすためのリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメント

１１１１．．．．課題課題課題課題がががが次次次次からからからから次次次次へとへとへとへと増大増大増大増大
・・・・対処項目対処項目対処項目対処項目がががが増増増増えることがあってもえることがあってもえることがあってもえることがあっても減減減減ることがないることがないることがないることがない。。。。

限限限限られたられたられたられた人員人員人員人員のののの中中中中ででででリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントにににに力力力力をををを入入入入れすぎてれすぎてれすぎてれすぎて、、、、本来本来本来本来ののののイノベーションイノベーションイノベーションイノベーションのののの
達成達成達成達成がかなわないのはがかなわないのはがかなわないのはがかなわないのは、、、、本末転倒本末転倒本末転倒本末転倒。。。。
今後今後今後今後、、、、バランスバランスバランスバランスをどうをどうをどうをどう取取取取っていくのかっていくのかっていくのかっていくのか？？？？
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産官学連携産官学連携産官学連携産官学連携のののの今後今後今後今後３３３３

◆◆◆◆ モチベーションモチベーションモチベーションモチベーションのののの向上等将来向上等将来向上等将来向上等将来にににに向向向向けてけてけてけて

１１１１．．．．教員給与教員給与教員給与教員給与についてについてについてについて
・・・・外部資金獲得外部資金獲得外部資金獲得外部資金獲得によるによるによるによる成功報酬制度成功報酬制度成功報酬制度成功報酬制度

２２２２．．．．未来型融合共同研究未来型融合共同研究未来型融合共同研究未来型融合共同研究
・・・・従来従来従来従来のののの課題解決型課題解決型課題解決型課題解決型ではないではないではないではない将来将来将来将来のののの融合共同研究融合共同研究融合共同研究融合共同研究
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NAISTNAISTNAISTNAISTにおけるにおけるにおけるにおける新新新新たなたなたなたな取組取組取組取組みみみみ

ごごごご清聴清聴清聴清聴ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございました。。。。


